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O IPAV tem vindo a crescer significativamente, a vencer obstaculos relevantes (p.e. as ameacas da
pandemia, osfinsde ciclo de alguns patrocinadores € ) e a afirmar a sua dimensdo de inovacdo social,
com impacto sistémico e campo de acdo a escala global .

2022 trara um novo tempo de transicdo de ciclo . Varios projetos terminam e ndo € ainda claro que
novos projetos teremos .

Queremos continuar nesta rota reafirmando a nossa missdo e a nossa visao. Os momentos que temos
vivido nos udltimos meses tém sido, simultaneamente, grandiosos e exigentes . Os riscos alteraram -se e
sentimo -nos como halterofilistas perante o levantamento de pesos até agora nunca tentado . A
dimensdo e complexidade das missdes que temos experimentado téem gerado alguma preocupacao
e grande esforco. No entanto, também tem sido um tempo de resultados visiveis e consoladores que
fazem desta experiéncia algo Unico na nossa vida .

Assim, &€ sempre tempo de voltarmos ao essencial .

Recordando, a nossa misséao €é:
0 Pr o mecevestaurar a dignidade humana .6

Ea nossa visao:

0 OIPAV estarq, em Portugal e no Mundo, entre os lideres em inovacdo social, para a promocdo da
dignidade humana, através da especializacdo na dinamizacdo de uma cultura colaborativa e na
promocdo daouni dreaddéd ver si.daded



OAnodos3 CO s

Na recente Universidade de Verao 2021, definimos que a estratégia do IPAV,
particularmente com os desafios que se colocaram nos ultimos meses, precisa
de estar sustentada em prioridades claras, inspiradoras e capazes de mobilizar o
melhor da nossa organizacdo e das pessoas que a compdem

Sabemos que eleger prioridades implica escolhas entre varias possibilidades,
todas elas potencialmente importantes . Mas a necessidade de foco e de

discernimento impoe -se.

Em Setembro escolhemos 06 e hoje reafirmamos -3 Co:s

Crescimento (sustentavel )
Comunidades

Conflanca



Crescimento (sustentavel)

Escolhemos o C de 0 Cr e s c i npergue,o desde logo, estamos a crescer muito . 2022 significa o triplo do nimero de pessoas a
trabalhar no IPAV, bem como o volume do seu orcamento .Implica uma intervengdo em 150 concelhos do pais e em varios paises
do mundo . Indiscutivelmente, sera o ano de maior crescimento de sempre na nossa historia. No entanto, este crescimento é
precario, podendo esgotar -se neste proprio ano . Os projetos aprovados s&o de curta duragdo O muitos deles, de um ano, como o
da DGE 0 e isso deixa -nos sempre com a instabilidade no horizonte . Estamos sempre no o f idmnav al k@ a pressdo da
renovacdo de projetos atuais ou da busca de novos projetos . Ndo conseguimos ainda ter a estabilidade de ciclos de 3 a 5 anos
gue ambicionariamos .Vivemos numa permanente 0 mont anbh&s ao

Em qualquer contexto para que o Crescimento seja positivo (e ndo uma ameaca esmagadora), temos de lhe dar sustentabilidade,
como condicdo sina qua non da nossa intervencao

Em si mesmo, enquanto processo, 0 nosso crescimento deve ser sustentavel, ndo devendo ser desordenado, nem gerador de
efeitos colaterais negativos (burocratizagdo  excessiva, enfraguecimento das relacdes pessoais, auséncia de foco, vaidade
organizacional, ...).

A Temos de conseguir aliar a ambicdo de um grande impacto deste crescimento com a fidelidade ao sentido e proposito
do que fazemos .

A Temos de aliar esforco de trabalho e produtividade elevada com a melhor qualidade de vida possivel de cada um dos
que trabalham no IPAV.

A Temos de alcancar equilibrio financeiro e, ao mesmo tempo, manter a flexibilidade e capacidade de adaptacdo e de
experimentagdo de novas solugdes .

Mas a sustentabilidade deve estar no nosso crescimento também como tema .
Em tudo o que fazemos, nos clusters Ubuntu e Govint deveremos ter a
imaginacdo e a determinacdo de agendar temas associados a sustentabilidade

Nos Nossos programas . Para nds, a sustentabilidade deve um tema presente em
todos os outros temas.Nao é uma 0 c a i x iarpart® 6Na ética do cuidado que
tanto nos mobiliza, quer na dimensdo de cuidar de si, quer na de cuidar dos
outros e da comunidade ou cuidar do planeta, deve ser acentuada essa
expressdo da sustentabilidade



Comunidades

Uma segunda di mens«o mui t comuedadey ant €a@ao Vv ¢
mai s, o | PAV tem o omse,l oloo gdoo eoxries taoccd odnao f |
par da relevancia fundamental da colaboracao. Por isso, temos de ser capazes

de criar comunidades, entre nds e com todos 0s grupos com que interagimos.

O IPAV comeca por ser uma Comunidade, mais do que uma organizacao ou

um conjunto de projetos. Isso deve refletir  -se também para fora, ha nossa

capacidade de estabelecer relacdes entre pessoas e organizacdes, que possa

gerar sentido de pertenca e de identidade. Temos de ser weavers , tecendo

redes que se devem manter para além dos momentos de contato intenso e que

devemos alimentar ao logo do tempo. Tempos de passar de pontos a linhas,

temos de evoluir de corredores de 100m. para especialistas em maratonas

(assim nos deixem correre). Esta cultura ¢
dos fatores criticos de sucesso mais importante para o nosso futuro.



Confianga

Finalmente, o C da oConfianca 6 que deve expressar-se em diferentes
dimensodes . A primeira, no ambito interno, é o reforco dos vinculos de confianca

entre nos. Confiarmos uns nos outros vai ser muito importante para nos
mantermos coesos neste tempo que sera muito exigente e de alta pressao. Isso
exigird, de cada um de nés, confiar e ser confiavel . Dai nascerd tambéem a
conflanca expressa na conviccdo de que vamos ser capazes de responder
positivamente aos desafios deste ano. Precisamos de confiar que vamos
conseguir, para efetivamente alcancar 0s nossos objetivos .

A nivel externo, um dos principais impactos que ambicionamos para 0 NnoSSo
trabalho deve ser o crescimento do capital de confianca nas (e entre) pessoas,
organizacoes e comunidades com quem trabalharmos . Deveremos ser motores
de confianca e, dessa forma, geradores de capital social e de coesao, que
sabemos serem fatores criticos de sucesso para o0 desenvolvimento integral .



Academia de Lideres Ubuntu - Escolas DGE

FINANCIAMENTO: DGE
OUTROS PARCEIROS: ESEFPF, IPP

A Academia de Lideres Ubuntu — Escolas Ubuntu é um programa de capacitacdo destinado a jovens entre os 12 e 0s 18
anos, desenvolvido a partir do modelo de lideranca servidora e com a inspiracdo de figuras como Nelson Mandela,
Martin Luther King ou Malala. Ubuntu é uma filosofia de origem africana que se traduz na expressdo “Eu Sou porque
tu Es”, na valorizacdo da interdependéncia e da solidariedade, Inspirada por estes valores a Academia visa desenvolver
e promover competéncias pessoais, sociais e civicas dos participantes, contribuindo para a sua transformagdo em
agentes de mudanca ao servico da comunidade, ajudando a construir uma cidade mais justa e solidaria.

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

O projeto da Academia de Lideres Ubuntu - Escolas Ubuntu DGE comecou em setembro de 2021 e acontecerd até ao
final do ano letivo 2022.

No primeiro trimestre do ano letivo, aconteceram os ciclos de formacdo de educadores, particularmente teérico-
concetual (online) e pratico (por regides).

Apds essa primeira acdo, estdo agora a ser planeadas, agendadas e executadas as Semanas Ubuntu em cada escola. Em
cada uma dessas Ubuntu garantimos a presenca de duas pessoas da equipa do IPAV no acompanhamento e orientacao
dessa atividade.

Apbs as Semanas Ubuntu, em cada escola sera criado e dinamizado o Clube Ubuntu por educadores e estudantes. Para a
organizacdo e planeamento de atividades, os Clubes tém ao seu dispor um Manual de Atividades, que deve depois ser
aplicado de acordo com o desenvolvimento do projeto educativo a cada escola.

ACADEMIA DE LIDERES

UBUNTU

LEADERS ACADEMY
____nicio_______Fim___

C1 /9/2021\'/30I6/2022)
AN
o ] e

Numero de escolas 307 286 21

Numero de educadores formados (2
ciclos de formacao)

1500 147 29

Namero de estudantes participantes das
Semanas Ubuntu

23000 457 22543

Namero de pessoas impactadas
(indiretamente)

70000 2000 68000

| Numero de Semanas Ubuntu 307 14 293

- Execucdo do plano Formativo previsto (Semanas Ubuntu e criacdo e acompanhamento dos Clubes Ubuntu (além da sobrecarga de atividade, relevancia ainda do impacto Covid-19 no calendario);
- Cumprimento e participacdo dos educadores nas atividades previstas (além de participarem nos dois ciclos de Formacado de educadores, participarem de forma ativa na Semana Ubuntu);

- Cumprimento por parte dos professores dos processos de acreditacdo da formacdo Ubuntu;
- Garantir a criacdo e dinamizacdo efetiva dos Clubes Ubuntu por parte de jovens e educadores;
- Cumprimento, por parte da equipa IPAV, dos procedimentos e mecanismos internos de controlo e qualidade.



) ACADEMIA DE LIDERES
ALU Nacional

UBUNTU

FINANCIAMENTO: PIS Lisboa LEA D ERS ACA DEMY
OUTROS PARCEIROS: ACM (inVEStidOr Social) m

(1 N IZOZO\'/:'A A 2/2029
AN

A Academia de Lideres Ubuntu é uma intervencdo que visa responder ao problema social de falta de sentido de m m
pertenca de jovens provenientes de contextos desafiantes ou vulneraveis, através do desenvolvimento das

competéncias socioemocionaisdesenvolvidas nos pilares da metodologia, contribuindo para a capacitacdo de
novas liderancas ao servico da comunidade.

O projeto, previsto para trés anos, organizara trés edi¢des da Academia de Lideres Ubuntu para jovens e mais trés

para jovens adultos e adultos com intervencdo com jovens, motivados a replicar a metodologia nos seus contextos.
Foram realizadas, até ao momento, 3 edicdes de Formacdo de Formadores e 2 para jovens.

NUmero de pessoas envolvidas 250 130 50

Numero de ciclos de formacao 6 3 2

temdticos dos questionarios de avaliacio 20 20 20
de impacto

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

De acordo com o plano e protocolo, em 2022 deveremos realizar mais uma edicdo de formacdo para jovens e outra de
formadores.

| incremento médio de 20% nos clusters

Consegquir continuar a ter um facto inovador e diferenciador no trabalho que Fazemos; equilibrar o modelo hibrido de Formacgao (digital e presencial).






