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NOTA DE ABERTURA

O FUTURO
COMECA HOJE

Rui Marques

O presente Relatodrio de atividades do IPAV, referente a 2023, €, por varias razdes, muito
especial.

Apresentado no 20° ano de vida da nossa instituicdo, este relatorio permite-nos celebrar
o tanto que foi sendo construido ao longo destes anos, ao servigco do bem comum. Num
trajeto que comegou numa minuscula existéncia, o IPAV foi-se multiplicando em projetos
e acoes, para poder ser hoje uma presenca relevante em Portugal e no Mundo. Mas
esse trajeto de sucesso obriga-nos a centrarmo-nos no essencial.

Penso, em primeiro lugar, naqueles a quem servimos: o Alfa e 0 Omega da nossa
existéncia. O IPAV, desde 0 seu primeiro momento, existe para servir a promog¢ao da
dignidade humana, a nivel global. Escolheu para esta rota de duas décadas a
abordagem da inovacao social, com os valores de sempre, e com o olhar nos rostos
daqueles a quem serve. E € ai que encontra, todos os dias, a sua razao de ser.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023
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O FUTURO COMECA HOJE

Tudo isso so foi possivel pela feliz conjugacado da dedicacgao, criatividade e esforco de
tantos que aqui deram o seu melhor, a quem presto a minha homenagem, bem como a
confianga de todos aqueles que acreditaram em nos e apoiaram a nossa missao. Com
efeito, se alguma coisa tornou notavel o trabalho do IPAV foi essa fibra dos seus
“embaixadores”, co-construtores quotidianos, em pequenas e grandes coisas, de um
percurso extraordinario. Neste reconhecimento incluo, para além dos colaboradores do
IPAV, naturalmente, os membros de orgaos sociais, que tém dado o seu melhor. A todos
e a cada um/a, a minha profunda gratidao.

Por outro lado, é também significativo que 2023 seja um ano, que a nivel das contas
do IPAV, se afirma a robustez dos resultados do exercicio, bem como na dimensao do
seu fundo social. Nao sendo obviamente esse o foco prioritario, € bom nao esquecer
gue o IPAV so6 podera cumprir plenamente a sua missao se tiver independéncia
economico-financeira e capacidade de fazer frente a eventuais momentos de maiores
dificuldades. Além disso, a sua independéncia comec¢a na sua nao-dependéncia
financeira de ninguém. E, isso, conseguiu-se.
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O FUTURO COMECA HOJE NOTA DE ABETURA

Este momento corresponde também ao ultimo momento do meu mandato enquanto
Presidente do IPAV. Essa € mais uma razao para expressar a minha gratidao por tudo o
gue esta comunidade/familia me proporcionou. Para além de todas as dificuldades
(que também as houve), foram anos muito felizes, nesta jornada partilhada. Dizemos
tantas vezes, na Academia Ubuntu, que sé somos plenamente em relagdo com os
outros. E eu fui, convosco.

Agora que se abre 0 espaco para uma nova geracao na lideranca do IPAV, quero terminar
esta Nota de Abertura, com a afirmacao da confianga no futuro € na capacidade de
todos os que ficam em continuar este caminho. Convosco, iremos mais longe.
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NOTA DE ABERTURA

DE QUE LADO DA CASA
PLANTAMOS A NOSSA
ARVORE?

Rui Nunes da Silva

O IPAV € hoje uma ONGD portuguesa que atua a nivel mundial na capacitacao e
intervencao ao nivel do capital humano e relacional dos sistemas sociais,
organizacionais e comunitarios. Concretiza a sua missao de promover e restaurar a
Dignidade Humana - diminuida nas suas multiplas formas, no tempo complexo e
fragmentado que se acentua - através da concecao de projetos socialmente
inovadores que contribuem para a geracao de sentido e propdsito nas pessoas e nas
organizagdes. O IPAV ¢ especializado na formacao e capacitacado; na prospetiva e
diagnostico; na producdo de conhecimento; na intervengao em contexto de
desenvolvimento social/comunitario e na concec¢ao e producao de eventos.

Enquanto associacdo civica sem fins lucrativos, goza do estatuto de organizacao de
utilidade publica que Ihe € conferido quer enquanto Instituicao Particular de
Solidariedade Social (IPSS), quer enquanto Organizacdo Nao-Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD). Tem por missdo a promoc¢édo da dignidade humana, e como
visdo a presencga em Portugal e no mundo, entre os lideres em inovac¢ao social, para a
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DE QUE LADO DA CASA PLANTAMOS A NOSSA ARVORE?

promocao da dignidade humana, atraves da especializacao na dinamizagao da cultura
colaborativa e na promo¢ao da “unidade na diversidade”. Sdo 6rgaos da Associacao a
Assembleia Geral, a Direcao, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo.

Em termos organizacionais, o IPAV conta com uma estrutura profissional composta por
35 colaboradores, entre contratos e estagios profissionais, organizados em equipas
de projeto e servigos partilhados, dirigida pelo Presidente da Dire¢cao, com a
coordenacao de um diretor geral e de uma Comissao Executiva composta pelos
diretores das areas de Pessoas e Propdsito, Financeira, Conteudos e Formacao,
Operacdes, Internacionalizacao, Inovagao e Comunicacao.

Para 2024, o IPAV conta ja com um orcamento aprovado de receitas no valor de 1 024
191,80 € e de despesas no valor de 1100 432,65€, numa carteira de 22 projetos,
maioritariamente em torno da Academia de Lideres Ubuntu, nas suas vertentes das
Escolas, Ensino Superior, Fomacao Profissional, Casas de Acolhimento, Ubuntu no
Bairro e area Internacional. O saldo orcamental deficitario foi assumido pela Direcao do
IPAV como sendo um ano de transicao, apos dois anos em que o projeto Academia de
Lideres Ubuntu nas escolas recebeu um financiamento atipico, cujos compromissos
obrigaram a um aumento pontual dos custos de estrutura que serao ajustados
gradualmente durante o ano 2024.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

NOTA DE ABETURA

Neste Relatério & Contas do ano 2023, destaca-se que, do mesmo financiamento,
resulta também, uma situagcdo economica e financeira muito positiva e estavel, com
um saldo de 410 405,83 €, que acresce ao Fundo Social da Associacao, agora num
impressionante montante de 930 084,67 €.
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DE QUE LADO DA CASA PLANTAMOS A NOSSA ARVORE? NOTA DE ABETURA

O IPAV é ainda detentor da empresa Forum Govint, Lda, fundada durante o ano 2023,
para alinhar a atividade em torno deste cluster de formacao e consultadoria como uma

area de negocio especifica, numa estrutura empresarial mais enquadrada aos seus destes anos com ela trabalharam e em quem sempre encontraram empatia e servico,
fins do que o quadro estatutario da Associacgao. num cuidado permanente de atencao a cada um gue ampara e consola.

No vigesimo aniversario da constituicdo do IPAV e apos 14 anos de funcionamento no Por mais palavras que usemos, nunca seremos capazes de descrever o que significaram
formato em que existe e é reconhecido, enquanto organizacao lider em Inovagao Social, estes 20 anos de amizade e cumplicidade, feitos de tantas historias de superacao e
com uma estrutura organizacional solida, criativa, agil e colaborativa, € chegado o esperanca, alegrias e abracos, que reconhecemos na vasta rede de relagcdes pessoais e
momento de dar continuidade a este legado que foi criado e consolidado pelos seus institucionais que se tornaram no ADN da propria organizacao, a par do profissionalismo
fundadores. e da criatividade que ddo sentido e proposito a tudo o que fazemos.

Por ocasiao do término do seu segundo mandato enquanto presidente da Direcao, no
quadro da Associagao enquanto IPSS, e num momento de maturidade institucional e
estabilidade financeira, é tempo de agradecer ao Rui Marques a amizade, o exemplo e
a inspiracao que representa para cada pessoa desta organizagao, mas também de
engrandecer a visao, a sabedoria e a devogao que dedicou ao IPAV ao longo destes
anos. Com consideravel sacrificio pessoal e familiar, mas com a convic¢ao e a coragem
daqueles que transformam realmente o mundo, fazendo o bem de forma apaixonada,
mas inconformada, plenos de utopia e de pragmatismo, foi inigualavel no exemplo de
lideranca servidora e de cuidado que colocou na fundacao e agao do IPAV, até nele ver
concretizada a “profecia” do Padre Antonio Vieira: “Para nascer, Portugal; para morrer,
o mundo.”. Um obrigado sem termo também para a Francisca, trave mestra do IPAV,
sobre a qual sempre assentou a esperancga e a confianga num mundo melhor, mais
justo e mais apaixonado; mas também chave mestra dos coracdes dagueles que ao
longo
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Um dos nossos colegas, quando partilha a sua historia de vida, relata um episodio
transformador que tera para sempre mudado a sua forma de viver e de ver o mundo. Um
dia, quando era pequeno, o pai decidiu plantar uma arvore e perguntou-lhe: “achas que
devemos plantar a arvore no quintal, exposta ao frio e as intemperies, ou dentro de
casa, em ambiente protegido e controlado, onde poderemos sempre admira-la e
acompanhar o seu crescimento?”. O filho de imediato respondeu que ficaria melhor
dentro de casa, onde estaria a salvo do vento e da chuva, no inverno e do calor e da
seca, no verdo. O pai entao explicou-lhe que, se a arvore fosse plantada dentro de
casa, hunca se desenvolveria nem cumpriria o fim para que existia. Uma vez plantada
no quintal, viriam intempéries, sim, secas, também, mas que seria a partir da sua
resisténcia a adversidade que cresceria, daria flores e frutos e se tornaria na arvore
que estava destinada a ser.

Esta historia marcou o Bhoye para sempre! Ele percebeu - como nds - que quem planta
sO quer que a arvore cresca e dé frutos, mas que para tal tem que a deixar exposta as
adversidades e aos desafios, porque s6 assim ganhara a forca e a resiliéncia
necessarias para se tornar numa grande arvore. E, pois, tempo do IPAV ser esta
arvore. Atravessar tormentas e tempestades, dias de sol e de chuva, mas continuar a
crescer, a dar frutos e a ser sombra para aqueles que nela se abrigam.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

NOTA DE ABETURA

Estamos gratos pelo legado. Reconhecemos a generosidade de quem assim o transmite,
sem pressas, sem certezas e sem amarras. Sabemos que podemos continuar a contar
COm a sua presenca em cada passo € em cada momento, e que este € o tempo de
cumprir o que juntos imaginamos: um IPAV maduro e determinado, que é sentinela do
mundo e que sempre sera capaz recomecar para Esperancar!
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INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

Missao

Visao

Finalidades

Promover e restaurar a dignidade humana.

O IPAV estara, em Portugal e no Mundo, entre os lideres em inovacao
social, para a promog¢ao da dignidade humana, atraves da especializagao
na dinamizac¢ao da cultura colaborativa e na promoc¢ao da “unidade na
diversidade”.

Intervir na defesa e promoc¢ao da dignidade humana.
Promover a sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

Aprofundar o conhecimento e a a¢ao sobre 0s problemas sociais
complexos.

Reflectir e agir sobre o futuro, com uma visao humanista, global e
integradora, inspirada pela heran¢a do Padre Antonio Vieira.

Promover a diversidade e a interculturalidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023
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INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

Valores e principios A verdade e a honestidade que implicam disponibilidade e coragem.
O respeito e a dignidade, que se manifestam na valorizagao da diversidade.
A partilha e a interdependéncia que pressupdem uma atitude de escuta ativa, dialogo, empatia e cooperacao.

O servico e cuidado pelo bem comum, procurando combater as injusticas e as desigualdades.
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UBUNTU

Areas

Ubuntu Escolas

Ubuntu no Bairro

Ubuntu no Ensino Superior

Ubuntu Internacional

Ubuntu Nacional
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Formacao Publicagoes Eventos

17 799 Participantes em Formacoes Revista Cientifica da ALU 28 Convidados Internacionais

10 Formacdes Tedrico Conceptuais Ubuntu Conselho de Diretores de Escolas Ubuntu 492 Participantes em Ubuntu Fests

Kenya Coast TCH Blueprint 2030 2.304 Participantes em ENEUs
26 Formacdes Teodrico Praticas Ubuntu

Ubuntu United Nations - Living together in Peace 871 Participantes em EREUSs

39/ Semanas Ubuntu

Traducao Cuentos Ubuntu
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ACADEMIA DE LIDERES
UBUNTU I ESCOLAS ESCOLAS

Projetos DGE CM LISBOA CM SINTRA CM OUREM CM BATALHA CM TOMAR A.E CORGA DO LOBAO CM ODEMIRA CM SESIMBRA

AE DR? LAURA AYRES COLEGIO EFANOR CM VENDAS NOVAS AE BAIXA DA BANHEIRA JUNIOR - DLBC LISBOA

Financiadores

e REPUBLICA iregcdo-gera
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ACADEMIA DE LiDERES

ACADEMIA DE LIDERES UBUNTU — ESCOLAS ESCOLAS

Adorei a formacao Ubuntu e levo
bastantes expectativas para a minha
vida pessoal e profissional. Foi um
carregar de baterias para a continuacao
da missao que me move. Obrigada pela
voSsSsa entrega e partilha que se sente
que é de coracgo!”
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS —DGE 06/05/2022 - 30/11/2023 ESCOLAS

Descricao Programa para o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, em 300 escolas de todo o pais, em articulacdo com a Direcdo-Geral da Educacao (DGE), no
ambito do Plano 21|23 Escola+, aprovado pela Resolucio do Conselho de Ministros N.° 90/2021 e da Acdo Especifica 1.6.2.

O Programa Escolas Ubuntu 2023 tem como objetivo geral aprofundar e reforcar o trabalho desenvolvido com as escolas que potencia o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais dos participantes, designados como pilares do método Ubuntu, nomeadamente o autoconhecimento, a autoconfianca, a resiliéncia, a
empatia e 0 servico, que lhes permitam exercer a sua cidadania enquanto lideres servidores, que se orientam por uma ética do cuidado (cuidar de si, cuidar dos outros
e cuidar do planeta) e pela capacidade de construir pontes, reforcando o capital social das comunidades onde se inserem e do mundo de que fazem parte.

Publico-alvo

Beneficiarios diretos:
1. Educadores (professores, psicologos, assistentes sociais, mediadores escolares, assistentes operacionais e outros
profissionais) capacitados com o metodo Ubuntu.

2. Estudantes do 1° Ciclo, 3° Ciclo e Secundario que participem nas Semanas Ubuntu e no Clube Ubuntu.

3. Diretores e/ou membros da equipa de direcdo, das Escolas Aderentes, através da Academia de Lideranca
Colaborativa.

Beneficiario indiretos:
- Restantes elementos da comunidade escolar, gue venham a participar nas atividades decorrentes dos Clubes Ubuntu.
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS —DGE 06/05/2022 - 30/11/2023 ESCOLAS

Atividades previstas

1.0

Al - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu;

A2 - Desenvolvimento de Semanas Ubuntu;

A3 - Constituicao e Desenvolvimento de Clubes Ubuntu;

A4 - Academia de Lideranca Colaborativa (Direcdo de Escolas):
AS - Encontros Nacionais de Escolas Ubuntu;At. 6 - Ubuntu Fest;
A7 - Producdo de conteudos para os Clubes Ubuntu;

A8 - Gestao e acompanhamento da operagao

2.0

Al. Reforco e alargamento da capacitacao de educadores na metodologia Ubuntu
A2. Reedicao e desenvolvimento de Semanas Ubuntu

A3. Consolidacao e Desenvolvimento de Clubes Ubuntu

A4. Academia de Lideranca Colaborativa (Direcado de Escolas)

AS. Encontros Nacionais de Escolas Ubuntu

Ao. Ubuntu Fest

A7. Incrementacdo dos conteudos para os Clubes Ubuntu

A8. Gestao e acompanhamento da operacao
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ALU ESCOLAS —DGE

06/05/2022 = 30/11/2023

ACADEMIA DE LIDERES

ESCOLAS

Resultados
308 Escolas
116 446 beneficiarios
222 Semanas Ubuntu
6 158 Educadores formados

Apoio:
g REPUBLICA diregéo-geral
% PORTUGUESA seducacao

EDUCACAO

Financiadores
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pocH 77 22020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS — CM OUREM  15/10/2020 - 31/08/2023 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no Agrupamento de Escolas de Ourem tem como objetivo o desenvolvimento da Cidadania em Sesimbra, através do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais trabalhadas pela metodologia Ubuntu. O projeto ¢é financiado pela CM de Ourém.

Publico-alvo Atividades previstas
- Estudantes, entre 0s 12 e 0s 18 anos, do A.E de Ouréem - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu
- Educadores do concelho do A.E de Ouréem - Desenvolvimento de Semanas Ubuntu

- Constituicao e Desenvolvimento de Clubes Ubuntu
- Encontros Nacionais de Escolas Ubuntu

Resultados Financiadores

2 ENEUS

1 Formacoes de Formadores

2 Atividades de Impacto pelo Clube Ubuntu

1T Semanas Ubuntu
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS —CM SESIMBRA 01/09/2020 - 31/08/2023 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no Agrupamento de Escolas Navegador Rodrigues Soromenho tem como objetivo o desenvolvimento da Cidadania em
Sesimbra, atraves do desenvolvimento de competéncias socioemocionais trabalhadas pela metodologia Ubuntu. O projeto e financiado pela CM de Sesimbra.

Publico-alvo Atividades previstas
- Estudantes, entre 0s 12 e 0s 18 anos, do AE Navegador - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu -
Rodrigues Soromenho em Sesimbra - Educadores do Desenvolvimento de Semanas Ubuntu - Constituicao e
concelho de AE Navegador Rodrigues Soromenho em Desenvolvimento de Clubes Ubuntu - Encontros
Sesimbra Nacionais de Escolas Ubuntu
Resultados Financiadores

2 ENEUs

1 Clubes Ubuntu

1 FormacgOes de Formadores
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS — A.E CORGA DO LOBAO (SANTA MARIA DA FEIRA)  07/10/2020 - 31/08/2024 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no A.E Corga do Lobao tem como objetivo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais trabalhadas pela
metodologia Ubuntu. O financiamento € responsabilidade do A.E.

Publico-alvo Atividades previstas
- Estudantes, entre 0s 13 e 0s 18 anos, do A.E Corga do - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu -
Lobao - Educadores do A.E Corga do Lobao Desenvolvimento de Semanas Ubuntu - Constituicao e

Desenvolvimento de Clubes Ubuntu - Encontros
Nacionais de Escolas Ubuntu

Resultados Financiadores

2 ENEUS

1 Semanas Ubuntu

1 FormacgOes de Formadores
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS—CM TOMAR 15/10/2020 - 31/08/2026 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no A.E Nuno de Santa Maria de Tomar tem como objetivo o combate ao insucesso e abandono escolares, atraves do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais trabalhadas pela metodologia Ubuntu. O projeto € financiado pela CM de Tomar.

Publico-alvo Atividades previstas

- Estudantes, entre os 12 e 0s 18 anos, do A.E Nuno de - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu -
Santa Maria de Tomar - Educadores do A.E Nuno de Desenvolvimento de Semanas Ubuntu - Constituicao e
Santa Maria de Tomar Desenvolvimento de Clubes Ubuntu - Encontros

Nacionais de Escolas Ubuntu

Resultados Financiadores

2 ENEUS

1 Formacoes de Formadores

2 Atividades de Impacto pelo Clube Ubuntu

1T Semanas Ubuntu
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS —CMBATALHA 16/10/2020 - 31/08/2026 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no A.E da Batalha tem como objetivo o0 combate ao insucesso e abandono escolares, atraves do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais trabalhadas pela metodologia Ubuntu. O projeto é financiado pela CM da Batalha.

Publico-alvo Atividades previstas
- Estudantes, entre os 12 e 0s 18 anos, do concelho da - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu -
Batalha - Educadores do concelho da Batalha Desenvolvimento de Semanas Ubuntu - Constituicao e

Desenvolvimento de Clubes Ubuntu - Encontros
Nacionais de Escolas Ubuntu

Resultados Financiadores

2 ENEUS

1 Formacoes de Formadores

2 Atividades de Impacto pelo Clube Ubuntu

/ Semanas Ubuntu
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS — COLEGIO EFANOR  01/09/2023 - 31/08/2024 ESCOLAS

Descricao Protocolo entre o IPAV e o colégio EFANOR durante o ano letivo 2023/2024, para a implementacao do projeto da Academia de Lideres Ubuntu. O financiamento € da
responsabilidade do colegio.

Publico-alvo Atividades previstas

Educadores e Alunos do colégio EFANOR Formacédo de equipa de educadores (5 ou 6) e respetiva

creditacao 2 semanas Ubuntu Constituicao do Clube
Ubuntu Participacao no evento anual

Financiadores
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ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS — AE DR? LAURA AYRES - QUARTEIRA 01/09/2023 ~ 31/08/2024 ESCOLAS

Descricao Desenvolvimento do projeto Academia de Lideres Ubuntu no Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres, visando a capacitacao de educadores e de estudantes deste
agrupamento. Procura-se desenvolver e promover competéncias pessoais, sociais e civicas dos participantes, contribuindo para a sua transformacdo em agentes de

mudanc¢a ao servi¢co da comunidade, ajudando a construir uma cidade mais coesa, justa e solidaria. Para tanto, propde-se desenvolver neste agrupamento, no ano
letivo 2023/2024, o projeto “Academia de Lideres Ubuntu Escolas”.

Publico-alvo Atividades previstas
- Estudantes, entre os 12 e 0s 18 anos, do A.E Dra. Laura - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu
Ayres - Educadores do A.E Dra. Laura Ayres - Desenvolvimento de Semanas Ubuntu

- Constituicao e Desenvolvimento de Clubes Ubuntu

Resultados Financiadores

1 Formacoes de Formadores




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS — CM VENDAS NOVAS 01/09/2022 - 31/07/2025 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu na Escola Portuguesa de Mocambique tem como objetivo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais trabalhadas
pela metodologia Ubuntu. O financiamento € responsabilidade da Escola.

Publico-alvo Atividades previstas

- Cerca de 25 estudantes do primeiro ciclo do AE de - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu -
Vendas Novas - Educadores do concelho de AE Vendas Desenvolvimento de Semanas Ubuntu - Constituicao e
Novas Desenvolvimento de Clubes Ubuntu

Resultados Financiadores

1T Semanas Ubuntu




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS —CM ODEMIRA 12/11/2020 - 31/08/2023 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no Municipio de Odemira tem como objetivo o desenvolvimento de uma cultura universal de Direitos Humanos e de

Cidadania Democratica em Odemira, através do desenvolvimento de competéncias socioemocionais trabalhadas pela metodologia Ubuntu. O projeto € financiado pela
CM de Odemira.

Publico-alvo Atividades previstas

- Estudantes, entre os 12 e 0s 18 anos, do concelho de - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu
Odemira - Desenvolvimento de Semanas Ubuntu

- Educadores do concelho de Odemira - Constituicao e Desenvolvimento de Clubes Ubuntu

- Encontros Nacionais de Escolas Ubuntu

Resultados Financiadores

2 ENEUSs Qdﬂw"-‘l_

MUNICIPID

1 Formacoes de Formadores

2 Atividades de Impacto pelo Clube Ubuntu

2 Semanas Ubuntu




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS — AE BAIXA DA BANHEIRA 01/12/2023 - 31/07/2024 ESCOLAS

Descricao O programa Academia de Lideres Ubuntu no A.E da Baixa da Banheira tem como objetivo o combate ao insucesso e abandono escolares, atraves do desenvolvimento
de competéncias socioemocionais trabalhadas pela metodologia Ubuntu. O projeto é financiado pelo A.E. da Baixa da Banheira

Publico-alvo Atividades previstas
- Estudantes, entre os 12 e 0s 18 anos, do A.E da Baixa - Capacitacao de Educadores na metodologia Ubuntu -
da Banheira - Educadores do A.E da Baixa da Banheira Desenvolvimento de Semanas Ubuntu - Constituicao e

Desenvolvimento de Clubes Ubuntu - Encontros
Nacionais de Escolas Ubuntu

Resultados Financiadores

1T Semanas Ubuntu

1 Formacoes de Formadores




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

ALU ESCOLAS —LISBOA 2.0

Descricao

11/11/2022 - 31/07/2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

ESCOLAS

Desenvolvimento do projeto Academia de Lideres Ubuntu em 16 agrupamentos de escolas (maioritariamente agrupamentos TEIP) e em 2 centros educativos da

cidade de Lisboa, visando a capacitacao de cerca de 1900 jovens lideres, estudantes destes agrupamentos ou que integrem os centros educativos, e de cerca de 180
educadores da cidade de Lisboa. Procura-se desenvolver e promover competéncias pessoais, sociais e civicas dos participantes, contribuindo para a sua
transformacado em agentes de mudanca ao servico da comunidade, ajudando a construir uma cidade mais coesa, justa e solidaria. Para tanto, propde-se desenvolver
nos anos letivos 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, junto destes agrupamentos e centros educativos, o projeto “Academia de Lideres Ubuntu Escolas — Lisboa”

Publico-alvo

Jovens entre os 12 e 0s 18 anos, provenientes de
contextos multidesafiados (cerca de 37 por escola/ano e
cerca de 18 por centro educativo/ano);

Educadores, com intervengao com jovens, mobilizados a
fazerem o processo de descoberta do seu sentido e do
seu proposito (cerca de 3/4 por escola/
ano):Beneficiarios indiretos: toda a comunidade
educativa sera beneficiada com os resultados da
intervencao. No entanto, os gque mais rapidamente verao
0 seu efeito sdo 0s cerca de 1900 alunos(as) dos
agrupamentos e centros educativos localizados na
cidade de Lisboa que participam no projeto, assim como
todo o corpo docente e discente. Também as familias e
as instituicoes de acolhimento poderao sentir os
resultados da intervencao Ubuntu nas escolas.

Atividades previstas

Implementar o projeto Academia de Lideres Ubuntu nos
seguintes agrupamentos de escolas da rede publica de
Lisboa e nos seguintes centros educativos de Lisboa, no
ano letivo 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025:

1. AE Alto do Lumiar

2. AE Benfica

3. AE das Olaias

4. AE de Alvalade

5. AE de Santa Maria dos Olivais
6. AE do Bairro Padre Cruz

/. AE Laranjeiras

8. AE Marqguesa de Alorna

9. AE Passos Manuel

10. AE Pintor Almada Negreiros

11. AE Piscinas — Olivais

12. AE Patricio Prazeres

13. Instituto para o Desenvolvimento Social
14. Escola Profissional Gustave Eiffel

15. Escola Secundaria Marqués de Pombal

16. Escola Secundaria Fonseca Benevides

17. Centro Educativo da Bela Vista

18. Centro Educativo Navarro de Paiva



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

ALU ESCOLAS —LISBOA 2.0

1/11/2022 = 31/0//2025

ACADEMIA DE LIDERES

ESCOLAS

Resultados

2 ENEUs

20 Semanas Ubuntu

Formacoes de Formadores

Financiadores

;3\

LISBOA

AAAAAAAAAAAAAAA



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

ALU ESCOLAS —CM SINTRA 12/09/2019 - 10/09/2024 ESCOLAS

Descricao Desenvolvimento e implementacao do projeto Academia de Lideres Ubuntu nos agrupamentos localizados no NT 1 da rede publica de Sintra. A intervencdo em causa
atenta no seu reflexo positivo na educacao, qualidade de vida e desenvolvimento integral dos alunos dos estabelecimentos de ensino no Municipio de Sintra.

Publico-alvo

e Jovens entre 0s 13 e 0s 18 anos, provenientes de
contextos multidesafiados (cerca de 6 por escola).;

 Educadores, com intervencao com jovens, mobilizados
a fazerem o processo de descoberta do seu sentido e
do seu proposito (cerca de 6 por escola);

» Beneficiarios indiretos: toda a comunidade educativa
sera beneficiada com os resultados da intervencdo. No
entanto, 0s que mais rapidamente verao o seu efeito sao
0s cerca de 5000 alunos do 2° e 3° CEB, Secundario e
Profissional dos agrupamentos localizados no NT 1 da
rede publica de Sintra, assim como todo o corpo
docente e discente. Também as familias e as instituicdes
de acolhimento poderao sentir os resultados da
intervencao Ubuntu nas escolas.

Atividades previstas

Implementar o projeto Academias de Lideres Ubuntu nos
seguintes agrupamentos de escolas da rede publica de
Sintra, no ano letivo 2020/2021:

a. Agrupamento de Escolas Alto dos Moinhos;

b. Agrupamento de D. Carlos |;

c. Agrupamento de Lapias;

d. Agrupamento de Monte da Lua;

e. Agrupamento de Ruy Belo;

f. Agrupamento de Visconde Juromenha.



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LIDERES

ALU ESCOLAS —CM SINTRA 12/09/2019 = 10/09/2024 ESCOLAS

Resultados

/7 Educadores

1840 Alunos

Financiadores

CAMARA MUNICIPAL



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

ALU JUNIOR — DLBC LISBOA

Descricao

01/11/2020 - 31/10/2023

OG — Contribuir para diminuicao do défice de capital social nos territorios EDL
(BIP/ZIP) a partir da construcdo de comunidades educativas de confianca,
coesas, socialmente ativas e com um maior sentido de pertenca, tendo por
base nos fundamentos da metodologia Ubuntu: Etica do Cuidado, Construcéo
de Pontes e Lideranca Servidora.

OE1 — Através da capacitacao acreditada de educadores, pretende-se
capacitar 0s mesmos para uma acao sustentavel e permanente de promocao da
cidadania, do dialogo, da paz e da justica social, desenvolvendo competéncias
de resolucao de conflitos e construcao de pontes, entre e dentro das
comunidades.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA pe LIDERES

UBUNTU
nie’

OE2 — Através da intervencao semanal no contexto escolar e das acdes na
comunidade educativa, pretende-se capacitar criangas do 1° Ciclo EB, enquanto
agentes de transformacao ao servigo das suas comunidades, promovendo o
desenvolvimento integrado de competéncias socioemocionais, com especial
enfoque nas suas capacidades de construcao de pontes e de cuidado e para a
liderancga ao servico das comunidades, desde logo na propria comunidade
educativa.

OE3 — Através da promocao por parte das criancas e educadores de atividades
baseadas nos fundamentos da metodologia Ubuntu junto da comunidade
educativa alargada (criancas, educadores, encarregados de educacgao,
associacdes locais, grupos informais, entre outros agentes do territorio),
pretende-se dinamizar uma cultura da relagcado e confianca, combater o
isolamento social e promover um sentido de cuidado e de servico, ativando a
participacao civica e o sentimento de pertenca e colocando a escola ao servico
da comunidade e a comunidade como parte integrante da escola.



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

ALU JUNIOR — DLBC LISBOA

Publico-alvo

O projeto destina-se as comunidades educativas
inseridas nos territorios da EDL (BIP/ZIP):

— educadores dos agrupamentos escolares do
envolvidos no projeto;

— criancas do 12 Ciclo EB dos agrupamentos inseridos
nestes territorios ou que residam nos MesMos;

— familias/cuidadores das respetivas criancas
envolvidas no projeto;

— agregados familiares e outras configuragdes em
situacdo de risco ou caréncia socioecondmica ou conexa
que residam ou frequentem 0s espacos sociais dos
territorios envolventes a estes agrupamentos escolares.

01/11/2020 - 31/10/2023

Atividades previstas

Implementar o projeto Academias de Lideres Ubuntu nos
seguintes agrupamentos de escolas da rede publica de
Lisboa, no decorrer do projeto:

a. Agrupamento de Escolas Alto do Lumiar;

b. Agrupamento de Escolas Passos Manuel,

c. Agrupamento de Escolas das Olaias;

d. Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna;

e. Agrupamento de Escolas B° Padre Cruz.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

ESCOLAS

Resultados

Grau de satisfacao das entidades envolvidas na  82/100
operacao — Nivel Médio

Instituicdes envolvidas na operacdo — Numero 11
de Escolas

Parceiros
POLITECNICO
DE PORTALEGRE
Escola Superior
de Educacéao
e Ciéncias Sociais

Financiadores

Co-financiado por:

Lisb@20

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

5020



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

UBUNTU NO
ENSINO SUPERIOR



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

UBUNTU NO
ENSINO SUPERIOR

Projetos Rede ALU IES IP Viana do Castelo PSE - IP Leiria PSE - IP Santarem PSE - IP Tomar PSE - IP Portalegre

Financiadores

cofinanciado por:
PORTUGAL

vt & 92020

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

Instituto Politécnico ]
IPVC de Viana do Castelo Q ,,.PdRRRg l ggﬁ%{l}é{]CéSA

e Resiliéncia




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

UBUNTU NO ENSINO SUPERIOR

'Foi uma experiéncia
verdadeiramente incrivel. Aprendi
habilidades praticas valiosas e
conectei-me com pessoas
inspiradoras, criando memaorias
enriguecidoras.”



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE
LIDERES UBUNTU

ALU IES —IP VIANA DO CASTELO 20/09/2022 - 30/06/2025

Descricao A Academia de Lideres Ubuntu no IPVC € uma intervencao que procura responder ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais trabalhadas pela
metodologia Ubuntu. Neste ambito, a Academia de Lideres Ubuntu no IPVC quer contribuir para a capacitacdo de novas liderancas ao servico da comunidade, a partir
do desenvolvimento de um conjunto de atividades: 1) Formacao Certificada de novos formadores: 2) Realizacdo de Semanas Ubuntu; 3) Apoio na implementacéao e
gestdo do Clube Ubuntu; 4) Organizacdo do Encontro de Escolas Ubuntu do distrito de Viana do Castelo. O projeto € financiado pelo Instituto Politécnico de Viana do
Castelo (no ambito do projeto PRR_BAITS).

Atividades previstas Resultados

1) Formacao de Formadores;
1 Encontro Regional

2) Semanas Ubuntu;

3) Clube Ubuntu;
1 Clubes Ubuntu

4) Encontro de Escolas Ubuntu do distrito de Viana do
Castelo.

3 Semanas Ubuntu
Publico-alvo

- Estudantes do 1° Ano do IPVC e do 3° ciclo e
secunddrios de uma escola a escolher; 4 Formadores

Financiadores

———— Instituto Politécnico ;
IPVC Vi e G PRR o mieiues,

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE
LIDERES UBUNTU

ALU IES —PSE - IP PORTALEGRE 01/09/2022 = 31/12/2024

Objetivo
Geral

Objetivos
Especificos

Publico-alvo

Promover 0 sucesso escolar e reduzir o insucesso € abandono escolar entre os estudantes do IPP, através de uma estratégia integrada, com base no método
Ubuntu.

OE 1 - Conhecer com maior detalhe e compreender melhor os mecanismos especificos dos processos de insucesso e abandono escolar no IPP, quer numa perspetiva
quantitativa, quer qualitativa.

OE 2 - Capacitar 250 estudantes do IPP em competéncias socioemocionais, através das Academias de Lideres Ubuntu, para reforco de sentido e proposito de vida e,
conseguentemente, menor exposicao ao insucesso € abandono escolar e maior propensao para trajetos de sucesso escolar.

OE 3 - Capacitar 30 docentes e nao docentes do IPP com o conhecimento aprofundado da metodologia Ubuntu, para que possam dinamizar e acompanhar as ALU no
IPP.

OE 4 - Criar 5 “Circulos Ubuntu” para participantes das Semanas Ubuntu, para consolidacdo do trabalho iniciado e para um exercicio de ética do cuidado mutuo, de
construcao de pontes e de lideranca servidora.

OE 5 - Propor uma estratégia integrada de promoc¢ao do sucesso escolar, que integre as ALU mas que as complemente com outras intervencdes consideradas
necessarias para o pleno sucesso da iniciativa. OE 6 — Sensibilizar e mobilizar toda a comunidade académica do IPP para a causa da promocao do sucesso escolar.

Comunidade Academica do Instituto Politécnico de Portalegre

Financiadores



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

ALU IES —PSE - IP PORTALEGRE 01/09/2022 = 31/12/2024

Atividades

Atividade 1 - Apoio ao IPP na identificacao dos dados qualitativos e quantitativos de insucesso e abandono dos
estudantes, resultando na producdo de um relatério anual (22/23 e 23/24).

Atividade 2 - Revisdo da literatura sobre a tematica do insucesso e abandono escolar no Ensino superior, resultando na
producado de um relatorio atualizado.

Atividade 3 - Desenvolvimento de acdes de capacitagcao dos estudantes para o incremento das competéncias sociais e
emocionais (CSE) que possam reforcar processos de sucesso escolar, podendo incluir o desenho de cursos de curta
duracao sobre CSE, através da realizacdo de Semanas Ubuntu.

Atividade 4 - Realizacdo de uma acao de formacao de formadores Ubuntu em cada ano civil do projeto.

Atividade 5 - Constituicdo dos “Circulos Ubuntu”, integrando os formadores e formandos da Academia Ubuntu, para
seguimento e aplicagcao das aprendizagens desenvolvidas na Semana Ubuntu e para uma fungao de mentoria e suporte
mutuo.

Atividade 6 - Apoio para identificacao e utilizagcao de uma metodologia adequada, que permita identificar, no caso
especifico do IP Portalegre, todas as dimensdes do problema e um roteiro de intervencdo que inclua a identificacao de
estratégias para promoc¢ado do sucesso academico em instituicdes de ensino superior nacionais e internacionais atraves
do desenvolvimento de um “Laboratorio da Mudanca”, com as seguintes etapas: - ldentificagdo dos elementos a
convidar para Grupo de Trabalho (GT) - Constituicdo do GT com apresentacdo da metodologia - 12 fase: Definicdo do
Problema, através da metodologia de Mapeamento de sistemas - 22 fase: Elaboracao de uma Teoria da Mudanga - 32
fase: Elaboracao do respetivo sistema de monitorizagao e avaliagao e mapa de partes interessadas. - 42 fase:
Disseminacado dos resultados pela comunidade academica

Atividade 7 - Realizacao de evento que possa dar a conhecer os resultados alcancados, nomeadamente atraves da
realizacao de uma Conferéncia anual.

Resultados

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE
LIDERES UBUNTU

1 Circulos Ubuntu

2 FormacoOes de Formadores

30 Formadores

5 Semanas Ubuntu

125 Alunoes




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

ALU IES — IP SANTAREM  01/06/2023 - 30/11/2023

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE
LIDERES UBUNTU

Descricao O projeto (In)pulso Pré Sucesso tem como objetivo promover o sucesso escolar e reduzir o insucesso e abandono escolar entre os estudantes do IP Santarem, através
de uma estratégia integrada, holistica e inclusiva que envolva toda a comunidade escolar. Esta operag¢ao, com a dura¢cdo de um ano, prevé, a partir do método Ubuntu
e de ferramentas de colaboracao, o desenvolvimento de um conjunto de atividades de capacitacao, encontros e producao de conteddos e novas ferramentas que
possam, no futuro, garantir que esta seja uma intervencao inovadora e sustentavel e que procure promover o sucesso escolar dos estudantes do IP Santarém.

Atividades

Atividade 1 - Implementacdo do “Laboratorio da Mudanca”

Atividade 2 - Realizacao de ac¢des de capacitagao - Qualificacdo pedagogica

A2.1. Realizacdo de acdes de capacitacdo ao nivel das competéncias socioemocionais e do método Ubuntu

A2.2. Realizacdo de acdo de capacitacao pratica em ferramentas de tutoria e producao de referenciais de capacitacao e
ferramentas em formato digital

Atividade 3 - Desenvolvimento do programa institucional de acompanhamento e integracao de novos estudantes

A3.1. Desenvolvimento de agdes de capacitacao para estudantes para o incremento das competéncias socioemocionais
A3.2. Constituicao dos “Circulos Ubuntu” Atividade 4 - Organizagao do seminario de encerramento e divulgagao dos
resultados

Financiadores

cofinanciado por:
PORTUGAL

pocH :9 ’4'2020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

Publico-alvo

Comunidade Académica do Instituto Politécnico de
Santarém

Resultados

1 Evento Final

1 Circulos Ubuntu

2 Semanas Ubuntu

3 FormacoOes de Formadores




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE
LIDERES UBUNTU

REDE ALUIES 10/09/2023 - 31/07/2024

Descricao Este programa desenha-se com o objetivo de capacitar jovens e adultos em formagdes de formadores e em semanas Ubuntu. Pretende, ainda, promover reflexdes
mais alargadas sobre o contributo do método Ubuntu para o futuro da educagao, no ensino superior.

Atividades previstas Resultados

1) Formacao de formadores
5 Semanas Ubuntu

2) Semanas Ubuntu

3) Circulos Ubuntu
1 Circulos Ubuntu

4) Encontro Final

Publico-alvo 1 Formagdes de Formadores

Instituicoes de ensino superior

1T Encontro Final

Financiadores

a



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE

LIDERES UBUNTU
ALU IES —PSE - IP LEIRIA 01/06/2023 = 30/11/2023

Descricao Esta operacdo desenha-se com o objetivo concreto de promover 0 sucesso escolar e reduzir o insucesso € abandono escolar entre os estudantes do IP Leiria, através
de uma estratégia integrada, holistica e inclusiva que envolva toda a comunidade escolar, passivel através criagcao e promoc¢ao de um Observatorio de Sucesso
Escolar, que integre as varias atividades desenvolvidas nesta operacao.

Publico-alvo

Comunidade Académica do Instituto Politécnico de Leiria

Atividades

Atividade 1 - Qualificacao pedagogica

A1.1. Realizacdo de acdo de capacitacdo ao nivel das competéncias socioemocionais e do método Ubuntu: E dirigida a docentes, técnicos e servicos pedagogicos e de apoio
administrativo, bem como estudantes de niveis mais avancados de formacao, que possam ser orientadores e promotores desta acdo. Esta proposta divide-se em 3 fases concretas,
com posterior ligacdo a outras atividades deste projeto (Acdo A2.1 e Acdo A2.2): um seminario de capacitagdo tedrico-concetual, onde se apresenta a filosofia e método Ubuntu, como
propostas basilares de trabalho, adicionando uma dimensao importante de estratégias pedagdgicas de trabalho (2 dias de seminario); um segundo seminario de capacitacdo tedrico-
pratica, com experimentacdo de ferramentas e novos recursos ludico-pedagdgicos no ambito deste método (2 dias de seminario); e finalmente a aplicagdo desse novo conhecimento
relativo ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais junto dos estudantes do IP Leiria, com inspiracdo e base neste método, a partir de um modelo de workshop (5 dias).
Esta acdo tera um total de 63 horas de capacitacao.

Financiadores

cofinanciado por:
PORTUGAL

roci & 92020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE

LIDERES UBUNTU
ALU IES —PSE - IP LEIRIA 01/06/2023 = 30/11/2023

Atividades

A1.2. Realizacdo de acdo de capacitacao pratica em ferramentas de tutoria e producao de referenciais de capacitacdo e ferramentas em formato digital.

A primeira parte desta acao diz respeito a workshops sobre ferramentas de tutoria que promovam 0 sucesso escolar, a partir do desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Esta sera uma acado de capacitacao direcionada aos participantes da atividade A2.1 e a outros agentes educativos, como tutores/mentores, e que concede recursos e ajuda para o
desenvolvimento de metodologias de trabalho para a implementacao do programa com o0s tutorandos (estudantes). Para a criacao, teste e validagcao destas novas ferramentas e
recursos de apoio e orientacdo pedagogica, a proposta desta primeira parte da atividade divide-se em cinco fases: i) identificacdo de ferramentas e metodologias de trabalho; ii)
componente pratica de aprendizagem experiencial, onde o0s tutores tenham oportunidade de conhecer e experimentar recursos, a par do enquadramento teorico, por forma a
perceberem na pratica a aplicabilidade das ferramentas propostas; iii) partilha de troca de experiéncias vividas durante o percurso formativo e consolidacao de aprendizagens; iv)
sistematizacdo teorica, incluindo dicas para aplicar as ferramentas junto dos estudantes, bem como compreender qual a melhor de dar seguimento aos resultados provenientes desses
recursos. A Ultima etapa deste processo possibilitara a producao de referenciais de capacitacado e ferramentas de tutoria, em formato digital, a partir do método Ubuntu, a serem
experimentados e validados na Atividade A2.2., junto de tutores (novos formadores do método Ubuntu) e tutorandos (estudantes capacitados e participantes da atividade A2.1).

Atividade 2 - Programa institucional de acompanhamento e integracao de novos estudantes

A2 .. Desenvolvimento de agdes de capacitacao para estudantes para o incremento das competéncias socioemocionais que possam reforgar processos de sucesso escolar, em
formato de workshop (5 dias)

A2.2. Constituicao dos “Circulos Ubuntu”

A2.3. Consolidagdo da figura de Gestor/a de caso.

A2.4. Consolidacdo do mecanismo de Cartao de Credito de horas para cada ENEE.

Atividade 3 - Laboratorio da Mudanca

Atividade 4 - Encontro Final
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ACADEMIA DE
LIDERES UBUNTU

ALU IES —PSE - IP LEIRIA 01/06/2023 = 30/11/2023

Resultados

12 Horas de Formacao em Tutorias

1 Formacao de Formadores

2 Semanas Ubuntu

1 Circulos Ubuntu

1T Encontro Final




INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

UBUNTU NO
BAIRRO



INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

UBUNTU NO
BAIRRO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023
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UBUNTU
¢ NOBAIRRO D

bwa

Projetos Vila Nova de Gaia 2.0 Espinho Milharado
Financiadores
VILA NOVA DE MEU BAIRRO . ESP' NHO
|
' I ' &i’.ﬁ Q‘) " CAMARA MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL MlNHA RUA

com o apoio:

REPUBLICA
Q PRR » l PORTUGUESA

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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voBAIRRO

UBUNTU NO BAIRRO S o

"As comunidades nao estao
mortas, estao adormecidas. O
Ubuntu mostrou que é possivel
acordar!”
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OO

UBUNTU

voBAIRRO
UBUNTU NO BAIRRO — ESPINHO 01/01/2023 - 31/12/2025 ¢
Descricao O Projeto Ubuntu no Bairro pretende, através de uma abordagem de proximidade, trabalhar com comunidade escolar, familias e empresas, principais pilares

institucionais do territorio, atores chave do territorio e de interacdes sociais. As escolas e o territorio envolvente sdo as ancoras de intervencao, a partir das quais se
espera desenvolver uma rede de desenvolvimento comunitario inspirada na filosofia Ubuntu. Existe, por isso, uma intervencao individual de capacitacdo (com
educadores, criancas, jovens e idosos), bem como um trabalho de empoderamento comunitario (empresas e organizagcdes como associagdes, IPSS’S, autarquias
locais), na medida em que se pretende (re)construir uma rede de confianca na comunidade, a partir da qual se identifique, envolva, responsabilize e comprometa 0s
diferentes atores sociais em dialogo.

Publico-alvo Atividades previstas

- Estudantes Capacitacao e acompanhamento socioeducativo

(Academia de Lideres Ubuntu —Escolas)
- Docentes

Sensibilizacdo e ativacdo das redes comunitarias,

- Agentes educativos através das familias (Familias Ubuntu)

- Comunidade educativa Qo L .
Sensibilizacao e ativagao das redes de empresarios

- Familias locais (Empresas Ubuntu)

- Empresas Mobilizagao e envolvimento em iniciativas de

participacao local (Comunidade Ubuntu)
- Instituicdes do territorio
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

O
".)
¢ UBUNTU d

noBAIRRO

UBUNTU NO BAIRRO — ESPINHO  01/01/2023 ~ 31/12/2025 ¢

\&/
Resultados
1 Formacao de Educadores
Financiadores

CSPINHO AN p REPUBLICA
_@s CAMARAMUNICIPAL PRR l .

PORTUGUESA

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU
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OO

UBUNTU

voBAIRRO
UBUNTU NO BAIRRO — GAIA 2.0 01/06/2023 - 31/12/2025 ("a-, o
Descricao O Projeto Ubuntu no Bairro pretende, através de uma abordagem de proximidade, trabalhar com comunidade escolar, familias e empresas, principais pilares

institucionais do territorio, atores chave do territorio e de interacdes sociais. As escolas e o territorio envolvente sdo as ancoras de intervencao, a partir das quais se
espera desenvolver uma rede de desenvolvimento comunitario inspirada na filosofia Ubuntu. Existe, por isso, uma intervencao individual de capacitacdo (com
educadores, criancas, jovens e idosos), bem como um trabalho de empoderamento comunitario (empresas e organizagcdes como associagdes, IPSS’S, autarquias
locais), na medida em que se pretende (re)construir uma rede de confianca na comunidade, a partir da qual se identifique, envolva, responsabilize e comprometa 0s
diferentes atores sociais em dialogo.

Publico-alvo Atividades previstas

- Estudantes Capacitacao e acompanhamento socioeducativo

(Academia de Lideres Ubuntu —Escolas)
- Docentes

Sensibilizacdo e ativacdo das redes comunitarias,

- Agentes educativos através das familias (Familias Ubuntu)

- Comunidade educativa Qo L .
Sensibilizacao e ativagao das redes de empresarios

- Familias locais (Empresas Ubuntu)

- Empresas Mobilizagao e envolvimento em iniciativas de

participacao local (Comunidade Ubuntu)
- Instituicdes do territorio
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UBUNTU NO BAIRRO — GAIA 2.0 01/06/2023 - 31/12/2025 wad

Resultados

1T Ubuntu Fest

1 Campanha Compre Local

10 Clubes Ubuntu

1/ Semanas Ubuntu

1 Formacoes de Educadores

Financiadores
VILA NOVA DE MEU BAIRRO com o apoio:

o gy ! REPUBLICA
b I ' %ﬁ' PRR l PORTUGUESA

. Plano de Recuperacéo x NextGenerationEU
CAMARA MUNICIPAL M I N HA RUA e Resiliéncia

Financiado pela
Uniao Europeia
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OO

UBUNTU

xoBAIRRO

UBUNTU NO BAIRRO — MILHARADO 01/09/2023 - 31/07/2025 @-b .
Descricao Implementacao do projeto “Ubuntu no Bairro - Lideres Ubuntu Milharado” que pretende reforcar a coesao social na freguesia do Milharado, através de uma abordagem

de proximidade com todos os atores chave do territorio. As escolas serdo ancoras desta intervencao, a partir das quais se espera desenvolver uma rede comunitaria
inspirada na filosofia Ubuntu.

Publico-alvo Atividades previstas
e Criancas dos 3° e 4° anos de escolaridade das EB1 do Formacao de Educadores ALU Jr;
Milharado;

Clubes Ubuntu Jr;

« Educadores das EB1 do Milharado; « Familias do ,
: . Seminarios Ubuntu para Associacoes;
Milharado;

. ) - . Seminarios de Lideranca para Empresas;
» Associacoes e lideres associativos do Milharado; “a P P ’

« Empresas do Milharado: Selo Ubuntu Responsabilidade Social,;

. Outros atores chave. Workshops Associacoes e Empresas;
Museu de Historias de Vida (associacdes);
Tertulias e Workshops dirigidos as Familias;

Mapa Interativo do Territorio e Analise de Redes Sociais.
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".)
- UBUNTU %
C noBAIRRO )

UBUNTU NO BAIRRO — MILHARADO 01/09/2023 - 31/07/2025 (‘—bwd

Resultados

1 FormacoOes de Formadores

Financiadores

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

l . REPUBLICA
PORTUGUESA
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UBUNTU
INTERNACIONAL

Projetos ULA@EUropean union Ubuntu United Nations Go Blue Kenya One million Ubuntu leaders ALU — LATAM
Financiadores

CAMOES

COOPERAGAQ

PORTUGUESA

PORTUGAL

Funded by

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

the European Union
REPUBLIC OF KENYA

O I I Improving the lives of children and youth
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UBUNTU INTERNACIONAL

"Peace Is never discussed. Peace Is
executed by conduct (...) Peace is a
destination. Pcace is the journey.
I'he destination Is Democracy and
Reconciliation. This Ubuntu Platform
is the first step towards that
direction”
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ACADEMIA DE LIDERES

ULA@EUROPEAN UNION 06/01/2020 - 31/05/2023 LEADERS ACADEMY

Descricao O projeto ULA@UE é consiste num programa de intercambio de praticas e formacao interna relacionada com o método Ubuntu e a implementacao e expansao
internacional da ALU. O projeto tem 2 eixos: Missdes de Ensino (AE-TAA) nas quais se prevé e capacitacdo de formadores e replicacdo da Academia de Lideres
Ubuntu; Cursos (AE-SC-TE) que permitem que a equipa do IPAV participe em formacdes a nivel europeu com relevancia para o trabalho da ALU.

Acao Chave 1: Mobilidade individual para fins de aprendizagem Projeto: 2020-1-PT01-KA104-078114

Publico-alvo Atividades previstas

- A equipa do IPAV; - AE-SC-TE - Cursos de Formacao para a capacitagao

. - , da equipa interna do IPAV;
- Organizacoes beneficiarias da Metedologia Ubuntu.

- AE-TAA - Missdes Ensino (Disseminacdes da ALU).

Resultados Financiadores

8 Missdes Ensino

15 Cursos de Formacao
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\O 0‘

UBUNTU
UBUNTU UNITED NATIONS  01/11/2020 - 31/10/2024 UNTER

UBUNTU LEADERS ACADEMY

Descricao Plataforma de dialogo para jovens de todo mundo que procura trazer agentes de mudanca globais para um debate intergeracional sobre os maiores desafios atuais. O
programa ambiciona alcancar jovens de todos 0s paises com assento nas Nacdes Unidas, com o objetivo de os comprometer na defesa dos Direitos Humanos, Justica
Social e Desenvolvimento Sustentavel. O program prevé ainda o desenvolvimento de 4 Produtos Intelectuais:
1. Plataforma Online da Ubuntu Global Network com uma rede social e biblioteca de recursos:
2. Toolkit de dinamizacao da ALU online;
3. Livro com contributos dos participantes e dos convidados do UUN;
4. Colecao de Videos Tuturiais das dinamicas da ALU. Project: 2021-1-PT02-KA220-YOU-000029235

Publico-alvo Atividades previstas

Formadores da Academia de Lideres Ubuntu Criacao e desenvolvimento de 4 produtos intelectuais: 1)
Livro “Ubuntu unites Nations” 2) Manual de formagao 3)

Jovens dos 193 paises das Nagoes Unidas Website 4) Videos das dinamicas

Resultados Financiadores

1 Formacao de Formadores

Parceiros
10 Reunides de Parceiros

Qrtevio

Livro ‘Living Together in Peace’ editado
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GO)

GO BLUE KENYA 01/01/2021 = 30/06/2024

Descricao Projeto promovido e apoiado pela Unido Europeia para o desenvolvimento economico costeiro no Quénia no ambito da parceria entre a UE e o Governo do Quénia para
a Agenda da Economia Azul. A gestao da componente de Turismo e Patrimonio Cultural foi contratada entre a Comissao Europeia e o Camoes, |.P, sendo o IPAV
parceiro da cooperac¢ao portuguesa para a implementacado de dua das acdes: (i) o apoio ao Secretariado do JKP (bloco economico formado pelos 6 condados da
costa) na formulacdo do plano estrategico para o Turismo e Patrimonio Cultural no ambito da Estratégia do Setor da Economia Azul 2030, com recurso as
metodologias da Governagao Integrada e (ii) na selegcao e formagcao de um grupo de jovens em busca de emprego, em ferramentas de lideranga, projetos e
desenvolvimento de negdcios visando o empreendedorismo social, com recurso a Academia de Lideres Ubuntu.

Publico-alvo

Atividade 1: Secretariado do JKP e stakeholders locai, da area do Turismo e Patrimonio Cultural. Atividade 3: Jovens
desempregados desagregados por condado e por sexo

Atividades

Atividade 1: 1) Revisdo de literatura; 2) Reunides/formacdes em Governcédo Integrada; 3) Aprovacédo e publicagdo de um
plano estratégico para Turismo e Patrimodnio Cultural (assisténcia técnica ao Secretariado do JKP); 4) Follow-up da
implementacdo do Plano Estratégico; 5) Monitorizagcdo e acompanhamento dos stakeholders;

Atividade 3: 1) Selecdo de jovens estudantes provenientes de contextos vulneraveis; 2) Introducdo da Academia de
Lideres Ubuntu; 3) Desenvolvimento das Academias de Lideres Ubuntu; 4) Incubacdo de projectos e ideias de negdcio
(Incubadora Social Ubuntu) 5) Apoio aos jovens estudantes na candidatura a Call for Proposals (atividade 2, da
responsabilidade do Camoes IP;
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GO BLUE KENYA

01/01/2021 - 30/06/2024

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

Resultados
Meta
Numero de jovens formados capazes de criar 0s seus proprios negocios ou encontrar 100
empregos, desagregados por sexo
Numero de jovens desempregados formados em Emptreendedorismo Social 140
desagregados por sexo
Conjunto de reunides de Governacao Integrada na formulagcdo e monitorizagao do Planeo 10
Estretégico em Turismo e Patrimonio Cultural com stakeholders relevantes do JKP,
lideradas pelo Secretariado do JKP
Numero de politicas governamentais tregionais desenvolvidas ou revistas com a 1
participacao das organizacdes da sociedade civil atraves do apoio da agao
Financiadores
CAMOES
COOPERAGAOD
PORTUGUESA

Funded by
the European Union

REPUBLIC OF KENYA

PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

2023
132

30

GO)

Total
132

196
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ALU — LATAM 01/01/2023 = 31/12/2023

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

LATAM

Descricao A OEl, através do Escritorio em Portugal, associa-se as atividades da Academia de Lideres Ubuntu para a America Latina, de forma a contribuir para a promo¢aoo de
uma educacao cidada transformadora, a partir da experiencia de lideranga servidora das Academias Ubuntu, na regiao lbero-americana e a nivel internacional.

Atividades previstas

- Desenvolvimento da Secretaria Executiva da Rede
Ubuntu na America Latina

- Desenvolvimento do piloto Ubuntu Schools em escolas
de ensino secundario no Peru, envolvendo Educadores

- Academia de Lideres Ubuntu digital para a America
Latina, para jovens de 14 a 18 anos.

- Fortalecimento e desenvolvimento das Escolas Ubuntu
na Colbmbia e no Brasil, atraves do acompanhamento do
desenvolvimento de escolas ubuntu (clubes ubuntu) na,
envolvendo os Educadores.

- Inicio das atividades presenciais num novo pais da
America Latina, através de Academia de Lideres Ubuntu
no formato de formacao de formadores, destinada a
jovens de 14 a 18 anos.

- Publicacao sobre a ALU-LATAM, com resultados da
alianca OEI - [PAV para a America Latina.

Publico-alvo Financiadores

OEI

Educadores (Professores, Psicologos e outros técnicos
escolares) das Escolas aderentes que trabalhem
preferencialmente junto de jovens de 14 a 18 anos e que
estejam disponiveis para replicar nas suas Escolas as
Academias de Lideres Ubuntu.

Jovens de 14 a 18 anos.

Resultados

13 Semanas Ubuntu

454 Participantes
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ACADEMIA DE LIDERES

ONE MILLION UBUNTU LEADERS 19/10/2021 = 31/12/2024 LEADERS ACADEMY

Descricao O objetivo é estabelecer os termos e condicdes para usar a metodologia da Ubuntu Leaders Academy para pilotar o programa “UM MILHAO UBUNTU YOUTH
LEADERS” na Africa do Sul e para integracdo no programa FutureLifeNow! programa na Regido da SADC (Programa em anexo). MIET Africa pretende utilizar esta
metodologia no contexto da sua intervencgao na Africa do Sul e outros paises da SADC, em particular nos programas acima mencionados, e beneficiarao de A
cooperacao do IPAV na sua implementacao.

Publico-alvo Resultados

FutureLifeNow! nos paises da SADC
285 Formadores

Atividades previstas
4688 Participantes

a) Formar formadores do programa piloto Um Milhao de
Lideres Juvenis Ubuntu e outros iniciativas que a MIET
Africa pretende desenvolver, disponibilizando
formadores gratuitamente.

b) Acompanhar o desenvolvimento destas acdes atraves
da participacdo em um Steering Comité em conjunto
com o MIET Africa e outros parceiros.

Financiadores

MIETAFRICA

Improving the lives of children and youth
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NACIONAL
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UBUNTU
NACIONAL

Projetos ALU CASAS DE ACOLHIMENTO 1.0 ALU — ACM ALU SOL DO AVE - ESTACAO SUL ALU — IEFP ALU — ACM

Financiadores

S s

SEGURANCA SOCIAL INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, 1. P
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UBUNTU NACIONAL

Esta semana foi uma semana
muito transformadora. Aprendi
muito e vou levar o que aprendi
para a vida. NGo me esquecerei
d0S VOSS0S ensinamentos,
obrigada.
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ALU CASAS DE ACOLHIMENTO 1.0 01/02/2023 = 31/12/2023

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

CASAS DE ACOLHIMENTO

Descricao O presente protocolo tem como finalidade dar continuidade ao desenvolvimento da Academia de Lideres Ubuntu junto das instituicdes do sistema de acolhimento de
criancas e jovens, promovendo a adaptacado dos recursos, dinamicas e estratégias a este contexto, envolvendo nao so a intervencao junto das criancas e jovens, mas

também junto das equipas técnicas e dirigentes.

Atividades previstas

1.Capacitar dirigentes e tecnicos de instituicdes do sistema de acolhimento através do metodo Ubuntu, com particular
foco na ética do cuidado, da lideranca servidora e da construcdo de pontes, de modo a que as suas instituicdes e o
trabalho com as criangas e 0s jovens beneficiem dessa capacitacao;

2. Capacitar criancas e jovens, atraves do método Ubuntu, para o desenvolvimento das suas competéncias
socioemocionais, nomeadamente autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e sentido de servico;

3. Promover, nomeadamente atraves das Semanas Ubuntu, o intercambio e a partilha de experiéncias entre jovens
acolhidos nas instituicoes aderentes e entre estes e jovens da comunidade envolvente;

4. Promover a partilha de experéncias junto de outras respostas de acolhimento, nomeadamente através da promoc¢ao
de um encontro nacional; 5. Adaptar, se necessario, o método Ubuntu a realidade concreta das instituicdes do sistema
de acolhimento, de forma a maximizar a sua utilidade enquanto recurso pedagogico ao servi¢co da missao destas
instituicoes.

Financiadores

S s

SEGURANCA SOCIAL INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, 1. P

Publico-alvo

O presente protocolo incide, designadamente, na
formacao das equipas tecnicas e dirigentes na
metodologia Ubuntu, através da frequéncia de acdes de
capacitacao e narealizagcao de um plano de acoes de
desenvolvimento pessoal para criangas e jovens
acolhidas e de mentoria, através da Academia de
Lideres Ubuntu, incluindo acdes de intercambio entre
jovens acolhidos nas diferentes instituicoes aderentes,
bem como a promo¢do de um encontro dirigido as Casas
de Acolhimento e Apartamentos de Autonomizacao.
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ALU — ACM 23/05/2023 - 23/05/2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LIDERES

LEADERS ACADEMY

Descricao Objetivos 1. Reforcar o papel da "Academia de Lideres Ubuntu", tendo em conta o seu contributo para: a) Promover o dialogo entre e dentro das comunidades para a
construcao da paz e promocao da justica; b) Criar um impacto social positivo na capacitacdo de jovens, para serem lideres servidores e construtores de pontes nas
suas comunidades, a partir da promoc¢ao de uma ética do cuidado (consigo, com 0s seus pares e com 0 mundo) tendo em vista a promogao e restauracado da
dignidade humana. 2. Capacitar quadros do ACM, |.P., das Associacdes de Migrantes e ou da Comunidade Cigana, de técnicos e participantes do "Programa Escolhas’,

através das metodologias da Lideranca colaborativa e do método Ubuntu.

Atividades previstas

Promover, nos seus canais, as edi¢cdes da "Academia de Lideres Ubuntu", com cinco seminarios, estando garantidos para
o0 ACM, I.P. os lugares que sejam necessarios ate 15 participantes por edicao;

Realizacdo de uma "Academia de Lideres Ubuntu", para coordenadores e/ou dinamizadores de projetos Escolhas,
idealmente em formato residencial e com a duragao de 5 dias;

Realizacdo de 2 seminarios tematicos em cada ano, de ambito nacional ou regional, para mediadores comunitarios,
idealmente em formato residencial, podendo ser outro formato segundo a disponibilidade do ACM, |.P., com a duracao
de 2 dias por cada seminario;

Realizacdo de dois seminarios "Colaborar faz Toda a Diferencga", em formato digital, um para colaboradores do ACM, I.P.
e outro para dirigentes associativos € outros destinatarios, de sensibilizagao e divulgacao das "Academias de Lideranca
Colaborativa™;

Realizacdao de uma formacao "Ubuntu Reconcilia" um programa de formacao em competéncias de gestao e resolucao de
conflitos para colaboradores do ACM, |.P. colaboradores do "Programa Escolhas"”, Associacdes de Migrantes e ou da
Comunidade Cigana;

Publico-alvo

- Jovens participantes na "Academia de Lideres Ubuntu
- Técnicos, coordenadores e mediadores comunitarios
dos projetos em execucao do "Programa Escolhas”

- Quadros do ACM, |.P., das AssociacOes de Migrantes e
ou da Comunidade Cigana reconhecidas pelo ACM, |.P.
- Técnicos e participantes do 4 "Programa Escolhas”

Financiadores
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ALU SOL DO AVE - ESTAGCAO SUL  26/06/2023 - 30/06/2023

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LiDERES

UBUNTU

LEADERS ACADEMY

Descricao Realizacao de Semana Ubuntu na Escola Profissional Cisave
Publico-alvo Atividades previstas
Alunos da escola profissional CISAVE Semana Ubuntu
Resultados Financiadores

1 acao

59 beneficiarios
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ACADEMIA DE LIDERES

ALU —IEFP 01/09/2023 = 31/12/2025 LEADERS ACADEMY

Descricao Projeto a 3 anos, de implementacdo do Método Ubuntu nos Centros de Formacdo do IEFP. Objetivos: - Proporcionar uma oportunidade de formacdo no metodo
Ubuntu, a todos os formandos das varias ofertas de formacgao profissional do IEFP, capacitando formadores IEFP ho método Ubuntu. apos validagao positiva de um
piloto inicial,. - Desenvolver nos formandos da formacao profissional as suas competéncias socioemocionais, bem como apoia-1os ha geracado de sentido e propodsito
de vida. - Capacitar os Centros de Formacao, e os seus formadores que aderirem a formacdo, com a metodologia Ubuntu, nomeadamente com todos 0s recursos
pedagogicos disponiveis.

Publico-alvo Atividades previstas
- Formadores |[EFP - Webinars de apresentacao da Academia de Lideres
Ubuntu

- Formandos dos Centros de Formacao - Plataforma de contelidos

- Piloto experimental

- Semanas Ubuntu para formadores do IEFP

- Formacgao Teorico-Conceptual dos formadores |IEFP no
Metodo Ubuntu

- Formacao Teorico-pratica dos formadores IEFP no
Metodo Ubuntu

- Formacao pratica dos formadores IEFP no metodo
ubuntu

- Tutoria e assisténcia técnica no desenvolvimento de
Semanas / Circulos Ubuntu

- Estudo de avaliacao de impacto
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ACADEMIA DE LiDERES

UBUNTU

ALU — IEFP 01/09/2023 = 31/12/2025 LEADERS ACADEMY

Resultados

2 Webinares

1T Semanas Ubuntu

18 Formacao de Formadores

Financiadores
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GOVINT

Areas

Academia de Lideranca Colaborativa

Laboratorio da Mudanca

Outros
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Formacao Publicagoes Eventos
. . Estudo "Os impactos da pandemia e suas Apresentacao Estudo “Impactos da pandemia e suas
516 Participantes em Formacoes . .. . . . .
representacoes sociais no concelho de Gaia representagoes sociais no concelho de Gaia

3 Planos de Acao Promogao do Sucesso
17 SessOes da Academia de Lideranca Colaborativa Académico e Combate ao Abandono Escolar

1 Plano de Acgao para Jovens com Potencial de

35 Sessdes do Laboratério da Mudanga Empregabilidade

1 Plano de Acao para Adultos com Potencial de
Empregabilidade




RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ACADEMIA DE LIDERANCA
COLABORATIVA
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ALC — MUNICIPIO DA BATALHA 01/01/2023 = 31/12/2023

Descricao A Academia de Lideranca Colaborativa € um espaco de aprendizagem sobre colaboracao onde se desenvolvem as competéncias de lideres colaborativos, promotores
de transformacao sistémica nos contextos complexos em que servem. Este projeto foi desenvolvido em 10 sessdes, agrupadas em 3 modulos, dirigidas a quadros da
Camara Municipal da Batalha e Diretores de Escolas do Agrupamento de Escolas da Batalha, acompanhado com formagao de formadores.

Publico-alvo Atividades previstas

Técnicos Superiores da Camara Municipal da Batalha, 10 seminarios

Diretores de Escolas do Agrupamento de Escolas da

Batalha

Resultados Financiadores Financiadores

30 Participantes

10 Sessdes

8 Formadores

8 SessoOes Formacao de Formadores
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ALC —INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL 01/12/2023 - 31/04/2024

Descricao A Academia de Lideranca Colaborativa € um espaco de aprendizagem sobre colaboracao onde se desenvolvem as competéncias de lideres colaborativos, promotores

de transformacao sistemica nos contextos complexos em que servem. Este projeto esta a ser desenvolvido em 10 sessdes, agrupadas em 3 modulos, para dirigentes
do Instituto da Seguranca Social.

Publico-alvo Atividades previstas
Dirigentes de topo do Instituto da Segurancga Social 10 seminarios
Resultados Financiadores Financiadores
o ()
40 Participantes U m U m
SEGURANCA SOCIAL INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, I. P SEGURANCA SOCIAL INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, 1. P

2 Sessdes
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PORTAS ABERTAS 01/04/2023 = 31/04/2024

Descricao Este projeto consiste na formacao de capacitagcao de lideres institucionais e a criacdo de um programa de desenvolvimento de competéncias socio emocionais para
pessoas em situacao de sem abrigo

Publico-alvo Atividades previstas
OrganizacoOes da Sociedade Civil Academia de Lideranca Colaborativo
Resultados Financiadores

24 Participantes

5 Sessoes

1 Sessao de Trabalho TdM
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GAIA NA FRENTE DA GOVERNAGAO INTEGRADA  01/01/2023 - 31/12/2023

Descricao Este protocolo pretende trabalhar as questdes da Colaboracdo no Municipio de Gaia, capacitando instituicdes e empoderando agentes de mudanca para a
complexidade dos dias de hoje, bem como para praticas de governacao integrada.

Publico-alvo Resultados

Técnicos Superiores da Camara Municipal de Gaia,
Assistentes Operacionais das Escolas dos
Agrupamentos de Escolas de Gaia, instituicoes da Rede
Social

53 Participantes

10 SessOes da ALC

Atividades previstas

. . , , 6 SessOes de Trabalho
Academia de Lideranca Colaborativa para Assistentes

Operacionais, Academia de Lideranca Colaborativa para
quadros da Camara Municipal de Gaia e sessdes de
desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Social

1 Plano de Desenvolvimento Social

Financiadores
VILA NOVA DE

2 1~

CAMARA MUNICIPAL
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L ABORATORIO
DA MUDANCA
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Gorxit

PROJETO INOVADOR: “TEORIA DA MUDANGA PARA DIRIGENTES”  01/10/2022 - 31/01/2023

Descricao Este projeto pretendeu sensibilizar as chefias intermédias do Instituto do Emprego e Formacao Profissional para o uso da Teoria da Mudanca, enquanto ferramenta de
planeamento estrategico.

Publico-alvo Atividades previstas
Dirigentes do Instituto do Emprego e Formacao 2 seminarios
Profissional

Resultados Financiadores

120 Participantes

2 Seminarios

1 Sessao de Trabalho TdM
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Gorxit

LABORATORIO DA MUDANGA — IEFP  01/04/2023 - 31/06/2024 Forum para a Governagéo Integrada

Descricao O Laboratdrio da Mudanca € um espaco de colaboracao onde diferentes atores criam mudanca para problemas complexos, através de um processo participado,
sistémico e experiencial. Este processo tem como base criar uma compreensao partilhada do problema, para gerar um compromisso conjunto de acao. Este projeto
esta divido em 4 edicdes do Laboratorio da Mudanca. A primeira edicdo focou-se na criacao de um Plano de Acao “Melhores Relacdes para Melhor Servico Publico”, e
as restantes focam-se na operacionalizagado das medidas propostas, sob trés grandes eixos: formagao profissional e emprego, comunicagao e recursos humanos e
inovacao.

Publico-alvo Resultados

Dirigentes do Instituto do Emprego e Formacao

Srafiesional 60 Participantes

Atividades previstas 2 Edicdes do Laboratério da Mudanca

4 edicdes do Laboratorio da Mudanca

6 Sessao de Trabalho Presencial

Financiadores

56 Sessdo de Trabalho Assincrono

1 Plano de Acao
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Gorxit

LABORATORIO DA MUDANGA — DRQPE  01/01/2023 - 31/06/2023

Descricao O Laboratdrio da Mudanca € um espaco de colaboracao onde diferentes atores criam mudanca para problemas complexos, através de um processo participado,
sistémico e experiencial. Este processo tem como base criar uma compreensao partilhada do problema, para gerar um compromisso conjunto de acao. Este projeto
pretendeu apoiar a operacionalizacdao da Agenda Regional para a Qualificagao Profissional

Publico-alvo Resultados Financiadores

Ecossistema de emprego e formacao profissional da

Regido Auténoma dos AgBes 60 Participantes

Atividades previstas 6 Sessao de Trabalho Presencial

Laboratorio da Mudanca

1 Sessao de Trabalho Online

1 Sessao de Auscultacao a Escolas Profissionais

2 Planos de Acao
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Gorxit

SKILLS 4 POS-COVID - COMPETENCIAS PARA O FUTURO NO ES  01/09/2023 > 31/11/2023

Descricao Este projeto, desenvolvido em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria, pretende promover o0 sucesso académico e combater o abandono académico.

Publico-alvo Resultados

Estudantes, pessoal docente e nao docente, parceiros

estratégicos 32 Participantes

Atividades previstas 5 Sessao de Trabalho Presencial

Laboratorio da Mudanca, Programa de Tutorias

5 Sessao de Trabalho Online

Financiadores

4 SessoOes de Tutoria

cofinanciado por:

PORTUGAL

pocH :3 5020

1 Plano de Acao
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Gorxit

PROJETO (IN)PULSO PRO SUCESSO 01/04/2023 - 31/05/2023 Forum pare 2 Govenagio Integrad

Descricao Descricao: Este projeto, desenvolvido em parceria com o Instituto Politéecnico de Santarém, pretende promover 0 sucesso académico e combater o abandono
académico.

Publico-alvo Resultados

Estudantes, pessoal docente e nao docente, parceiros

estratégicos 30 Participantes

Atividades previstas 6 SessoOes de Trabalho Presencial

Laboratorio da Mudanca, Programa de Tutorias

3 Grupos Focais

Financiadores

cofinanciado por: 2 Sessbes de Tutoria

PORTUGAL -
UNIAO EUROPEIA

roci & 92020

Fundo Social Europeu

1 Plano de Acao
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Gorxit

MERIADES 01/09/2023 — 31/09/2024 Forum para a Governacao Integrada

Descricao Este projeto, desenvolvido em parceria com o Instituto Politécnico de Portalegre, pretende promover o sucesso académico e combater o abandono académico. A
equipa IPAV acompanha e monitoriza a implementacao do 1 Plano de Acao para a Promocao do Sucesso Académico e Combate ao Abandono Escolar

Publico-alvo Resultados

Estudantes, pessoal docente e nao docente, parceiros

estratégicos 27 Participantes

Atividades previstas 3 Sessoes de Trabalho Presencial

Revisdo de Literatura, Programa de Tutorias, Laboratorio

da Mudanga 9 Sessdes de Auscultacdo

Financiadores
1 Plano de Acao

co-financiado por:

REPUBLICA
Q MPRRQ l PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU
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UTROS
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Gorxit

MAFRA CUID@MENTE - APOIO AOS CUIDADORES INFORMAIS  01/09/2023 > 31/08/2024

Descricao Este projeto compreende atividades de consultoria e de capacitacdo com vista a aplicacao plena do Estatuto do Cuidador Informal no Municipio de Mafra

Publico-alvo Resultados

Técnicos Superiores da Camara Municipal de Mafra,

OrganizacOes da Sociedade Civil 10 Participantes

Atividades previstas 1 Sessao de Trabalho

Consultoria e Acompanhamento Tecnico, Capacitacao
de Colaboradores da Autarquia

Financiadores
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Gorxit

ACOLHIMENTO E INTEGRAGAO DE MIGRANTES — ODEMIRA  01/08/2023 - 31/01/2025 Forum para a Governagao Integrada

Descricao Este projeto pretende apoiar o Municipio de Odemira no acolhimento e integragado de migrantes, nomeadamente no que se refere a avaliagcao do atual Plano Municipal
para a Integracdo de Migrantes, e estruturacdo do proximo plano.

Publico-alvo Resultados

Técnicos Superiores da Camara Municipal de Odemira,

Organizacoes da Sociedade Civil, Migrantes 1 Sessoes de Trabalho

Atividades previstas 3 Reunides de Auscultagao

Acompanhamento e Avaliacao, Apoio na concegao do
proximo plano, Capacitacdo de partes interessadas

2 Reunides Territoriais

Financiadores

Odemina_

MUNICIPIOD

1 Reuniao com Empresas

1 Formacao para Dirigentes da CM Odemira
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) ) ESTUDO
AVALIACAO E MONITORIZACAO DOS IMPACTOS DA PANDEMIA — GAIA  01/01/2023 - 31/12/2023 0 IMPACTO DA PANDEMIA

Descricao Este estudo, composto por cinco volumes, avaliou e interpretou os impactos da pandemia, e suas representacdes sociais, no concelho de Vila Nova de Gaia, em areas
como saude, educacao, acao social e solidariedade, economia, cultura, tecnologia, espaco publico, ambiente e media e disseminacdo de informacao. Para além da
analise de registos produzidos no periodo da pandemia e fontes documentais diversas, foram realizadas entrevistas em profundidade e administrados inquéritos a
instituicoes e cidadaos do concelho.

Resultados

1 Estudo Composto por 5 Volumes

Financiadores
VILA NOVA DE

2 1~
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g

, CIDADES o1
LABORATORIO DAS CIDADES RELACIONAIS 01/01/2023 - 31/12/2023 RELACIONAIS

Descricao O Laboratorio das Cidades Relacionais pretende (re)pensar o espaco urbano colocando as relacdes no centro daquele mesmo espaco.

Atividades previstas Resultados

Seminario “Ciudad Relacional”, Workshop “Manisfesto
das Cidades Relacionais”, Evento “Relacbtes em Contexto
de Habitacao Social”

00 Participantes

3 Eventos

1 Manifesto
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RELATORIO
DE CONTAS
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RELATORIO DE
CONTAS

Nota de enquadamento

O Exercicio Economico de 2023 consolidou a acdo desenvolvida nas escolas que o Instituto Padre Antonio Vieira iniciou
ano em grande desenvolvimento de atividades formativas no ambito do Contrato de Prestacao de Servicos com a
Direcao Geral de Educagao que iniciou em 2022.

Ao analisar os rendimentos obtidos podemos verificar que na rubrica de Rendimentos temos um crescimento
sustentado e acentuado nos ultimos anos, apos um crescimento de mais de 100% em 2022, em 2023 obteve-se um

crescimento de 27% face ao ano de 2023.
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RELATORIO DE CONTAS

Os rendimentos do ano podem ainda ser analisados
tendo em conta a fonte de financiamento, pelo que
importa relevar a tendéncia de a Prestagao de Servigos
dos Rendimentos ser superior a 62% em 2023.
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RELATORIO DE CONTAS

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos apresenta um aumento expressivo da
atividade em 2023 que tém o respetivo acompanhamento despesa de servicos
especializados. Ao analisar em detalhe as sub-rubricas de despesa € notorio 0s
aumentos da despesa com Publicidade e Propaganda em mais de 105.000€, nos custos
com Honorarios em cerca de 65.000€ e ainda mais de 106.000€ no grupo de despesas
relacionado com Deslocacgdes e Estadas, fruto da grande atividade formativa junto dos
organismos contratantes dos servicos.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023
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RELATORIO DE CONTAS

Para uma atividade tdo extensa e exigente foi necessario
aumentar o quadro de pessoal, pelo que o numero de
colaboradores teve um aumento significativo durante o
periodo letivo de 2022/2023, sobretudo justificado pelos
contratos de prestacao de servicos com a Direcao Geral
de Educacao.

Em resumo, a atividade de 2023 teve um importante
impacto ao nivel da rendibilidade que se torna evidente
nos aumentos de rendimentos e gastos, e espelhado no
Resultado de Exploracdo ao longo dos ultimos 4 anos.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023
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RELATORIO DE CONTAS

O ano de 2023 foi particularmente vantajoso na medida
gue 0S racios economico-financeiros, pois ocorreram
grandes melhorias, com destaque para a aumento da
solvabilidade e reducao da taxa de endividamento.

Proposta de aplicacao de resultados:

A Direcao apresenta um Resultado Liquido do Exercicio
de 2023 positivo de 410.405,83€, ao qual se solicita a
sua aplicacao a Resultados Transitados.
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